Entre fragmentations et
recompositions : quelques
éléments sur les
transformations du travail et de
I'emploi dans la mondialisation



Contenu de l'intervention :
guatre points

Des représentations entre tensions et
paradoxes

Quatre tendances globales relativement
simples
Un diagnostic difficile : mobilités et transitions

Fragmentations et recompositions : un couple
déséequilibre



1. Débats, tensions, paradoxes

Débat statistique
Débat juridique

Débat sur les valeurs

Débat sur la structuration du marché du
travail

Débat sur les politiques



Stabiliser les travailleurs : les partenaires sociaux
suédois unis contre « Jack la sauterelle » en... 1945
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2. Tendances de long terme simples

(encore que)

(Le « globallndex » (Raab et al 2008))
Erosion et diffraction de |la relation salariale
Plateau des tendances a l'intensification du travail

Amélioration (puis dégradation dans la crise) de |la
qualité du travail et de I'emploi

Polarisation des gagnants et des perdants (groupes
socio-professionnels et pays)

Le plus souvent la crise confirme ces diagnostics,
renforce les tendances négatives et stoppe ou inverse
les tendances positives
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Figure 2 The dewvelopment of globalization since 1970
(Globallindex) (Source: Own lllustrations; calculations by
Marcel Raab, Michael Ruland and Benno Schdnberger

(Otto-Friedrich-University of Bamberg, Germany))



La relation salariale, anciens et nouveaux

risques

Risques d’entreprise .
incertitude sur les
résultats, faillite

Supportés par la firme (f)
Subordination et
contrble des travailleurs

Risque de la panne,
Risque actionnaire
Volatilité des gains

Risques d’emploi :
Perte d’emploi, accident
du travalil

Partagés (p) Assurance —
chGmage et accidents du
travail

Chbémage récurrent
Exigences de réactivite,
stress

Risques de capital
humain : manque,
attrition des qualifications

(f) Formation et
recyclage, pré - retraite

Risques d’'Employabilité;
Politiques de 'emploi

« activantes », initiative
Individuelle

Risques de variabilite
du temps : travall
supplémentaire/raccourci

(f) heures supp.

(p) lay-off ou chébmage
partiel

Volatilité des horaires,
conflits vie privee /
contraintes de travall

Risques sociaux :
maladie, invalidité,
retraite, famille

(p) Protection sociale
collective

Carriéres discontinues,
auto - assurance,
nouvelles exclusions




La diffraction de la relation de travail

cession de missions
individuellesen
entreprise

Forme intermédiaire
de mobilisation du
travail

Risque de la prestation gestion gestion
> individuelle (mixte) collective
du risque
Organisation du travail
s
wrwebe | 1 == -
individuelle Contrats de long terme Salarié avec fonctions
Travail indépendant pour sous-traitants managériales a temps
individuels; partiel
Intermittentsdu
spectacle
: 2 5 8
(mixte)

Organisation du travad
par projet ou p
mission

sur une base
collective

3

Intervenant individuel
en entreprise, salarié
par un tiers (ex
merchandising)

6

individualisation des

9

rémunérations | Travail salarié

La perméabilisation des frontieres entre salariat et entrepreneuriat individuel

D’aprés M.L. MORIN (dir), Y. DUPUY, F. LARRE, S. SUBLET, Prestation de travail et activité de service, La Doc. frang. Cahier Travail et Emploi, 1999




Graphique 7 : Travailler selon des délais serrés, au
moins un quart du temps (%)
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Graphique 8 : Evolution de I'exposition a des contraintes Graphique 9 : Evolution de I'exposition a des

physiques (au moins un quart du temps), 2000-2010, UE27 contraintes environnementales (au moins un quart du
(%) temps), 2000-2010, UE27 (%)
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Graphique 2 : Perception de l'insécurite dans I'emploi,
2005-2010, par groupe professionnel? (%)
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Note: les nombres rapportés correspondent aux pourcentages des
travailleurs qui sont complétement d’accord avec la proposition ‘je
risque de perdre mon travail au cours des 6 prochains mois’.



Graphique 1 : Proportion de femmes en position
hiérarchique, 1991-2010 (%)
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Dégradation dans la crise
(collaboration avec ETUI; Erhel et al 2012)




ylewuaq
UDPams
spue|Iayilan
puejury
wopduly payun
glnogquaxni
wnig| a9
puejau|

elIsny

ElE

2ouel
eIUDA0|S

STN3
snidAD

£LZN4d

Auewllao

Alel

|eSnHod
eIuolsy
algnday yoazH
uleds

einyen

eeaols
AleSunH
eleg|ng
eliuenyinr
ChEET]S)
eluEeLw oY
puejod




Polarisation des « gaghants » et des
« perdants » a long terme

* Recherches de sociologie comparative
longitudinale sur les transitions individuelles dans
17 pays de 'OCDE : Buchholz et al 2009, focus sur
les jeunes, les adultes (F/H), les seniors

 Gagnants: les hommes adultes qualifiés,
Perdants : les autres

* Confirmation de la pertinence de travaux
prolongeant Esping-Andersen : capacités de
résistance et de protection tres différenciées
selon les régimes nationaux de protection sociale




3. Mobilités, transitions, un
diagnostic plus difficile

* Stabilité / instabilité de 'emploi ? Un débat actif
depuis les années 1980 en Allemagne, en France,
au Royaume-Uni (Doogan 2005), absence de
statistiques unifiées pertinentes (Knuth 2012)

* Apparition du « précariat » comme quasi classe
sociale (G. Standing 2011) ? « Déstabilisation des
stables » (R. Castel 2003) ?

e « Trompe-l'ceil ? » : stabilité renforcée vs
déstabilisation réelle mais peu (ou pas encore)
visible : a) fin d’'une génération (Amossé et Ben
Halima 2010) ? b) destruction temporaire des
emplois précaires dans la crise ?



Personnes en emploi selon la catégorie
socioprofessionnelle
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Ewhhun ﬂﬁ toux onnuels
de mobiité de 1982 a 2009

En % des actifs
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Graphigue 3 * Part des emplois stables dans I'emploi total
Données en moyenne trimestrielle corrigees des variations saisonniéres, en %
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Concepts : actifs occupés sens du BIT, emploi stable = CDI dans le secteur privé ou dans une entreprise publique
+ titulaire de la fonction publique.

Lecture : au 4° trimestre 2010, 76,5 % des personnes occupant un emploi, sont en CDI ou titulaires de la fonc-
tion publigue.
Champ : population des ménages de France métropolitaine.



Une tendance opposée ? Allemagne, entrées et sorties de
I'emploi 1976 — 2009 (M. Knuth 2012)
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Grophique 2 ;

Part des fravaillewrs « stables » selon la position dans la cornére de 1982 2007
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4. Fragmentations et recompositions

Fragmentation du travail et de I'emploi, un
diagnostic généralisé dans de nombreux
domaines

Une zone de recomposition ? La socialisation
des carrieres et les normes de qualité du
travail et de 'emploi

Des recompositions elles-mémes
fragmentées...

Mais a réévaluer ?
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